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Film Financing Policies and Cinema Industry Development; A Case Study of China*

Abstract

In order to develop and make the film financing methods more ef-
ficient, this study aims to propose new solutions by using the glob-
al experiences. The developments of the Chinese cinema industry 
in recent years have been investigated and various types of film fi-
nancing methods have been analyzed. The research method in this 
article is descriptive and qualitative, and documentary method and 
library and internet sources have been used to identify and compile 
the findings. At first, a picture of the current state of China's cinema 
industry in recent years and the changes that have occurred in cor-
responding to the increase in film production and demand in this 
country, are presented; then trends and the main challenges of the 
China's cinema industry at the present are explained. Furthermore, 
in the discussion and analysis section of the article, the recently ap-
proved laws and regulations in the field of film production and fi-
nancing such as Film Industry Promotion Act are reviewed. In the 
next section, the main institutions of film production and financing 
including China Film Group, as the biggest public film production 
company in the country, and Shanghai Film Group have been inves-
tigated and their mechanisms and procedures are explained. Finally, 
in the last section of the discussion, the different types of financing 
methods in the Chinese cinema industry have been examined and 
analyzed in details. According to the findings of the research, the 
success and growth of the cinema industry in China, in addition to 
financial resources, reflects the empowerment of the creative sector 
for the production of higher quality films in all aspects. Also, clari-
fying and standardizing the regulatory laws and strengthening the 
laws supporting the film industry and increasing the return rate of 
investment have encouraged the cinema industry to flourish more. 
In the field of sources and financing methods, more than ten dif-
ferent methods for financing films are identified. The most im-
portant of these methods are: direct financing through public and 
government budgets which includes funds like: special fund for 
the development of the national film industry, film and television 
mutual fund, imported film revenue fund, special film subsidy on 
major subject matters and other indirect and special financing for 
films which includes: production incentives such as tax credit, tax 
rebates, cash rebates and tax shelters; joint investment and financing 
between national production companies or with a foreign produc-
tion company; crowdfunding in mostly new and online platforms;  
financing from the stock market; bank loans; financing funds from 

other industries; and pre-sale. Also, other methods such as private 
equity, sponsored financing, venture capital and hot money were 
also identified, which are relatively less important than the main 
methods. In general, it can be said that the diversity of financing 
sources in this country has increased film production and improved 
the diversity and compatibility of China's domestic cinema market. 
Among the main financing methods identified, direct investment by 
public or private companies, loans provided by financial or invest-
ment institutions, and foreign investment and joint productions are 
more important than others.
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چکید  ه

بهمنظورمطالعهیزمینههایتوسعهوکارآمدسازیشیوههایتأمین

مالیفیلمدرایران،دراینمقاله،شیوههایتأمینمالیفیلموراهکارهای

توسعهیصنعتسینمایچین،بهعنوانیکنمونهیموفقواکاویشده

تحلیلیاستوبــرایگردآوری است.روشپژوهشاینجُستارتوصیفیـ

وتدوینیافتههاازروشاسنادیاستفادهشدهاست.برایدستیابیبهیک

تصویرروشن،ابتداچشماندازیازصنعتسینمایچینوروندهایتوسعه

وچالشهایآندرسالهایاخیرترسیمشده؛سپسقوانینومقررات،نهادهایاصلیتولیدوسازوکارهاورویههایموجوددرصنعتسینمایچین،تبیین

شدهاند؛ودرنهایتانواعروشهایتأمینمالیدرصنعتسینمایچینواکاویشدهاست.براساسیافتههایپژوهش،موفقیتهایاخیرسینمایچین،علاوه

برتوسعهیمنابعوروشهایتأمینمالی،بهشفافسازیقوانیننظارتی،وضعقوانینیبرایحمایتازصنعتسینما،افزایشبازدهسرمایهگذاری،توانمندسازی

بخشخلاقّهوتولیدفیلمهایباکیفیتتر،متّکیبودهاست.دراینمطالعه،بیشازدهروشبرایتأمینمالیفیلمهاشناساییشدونشاندادهشدتنوعمنابع

تأمینمالیدرسینمایچین،باعثافزایشتولیدوبهبودکیفیتفیلمهاوسازگاریبازارداخلیسینمایچینشدهاست.مهمترینروشهایتأمینمالی،

سرمایهگذاریمستقیمشرکتهایدولتیوخصوصی،سرمایهگذاریسایرصنایع،وامهایمؤسساتمالی،سرمایهگذاریخارجیوتولیداتمشترکهستند.
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مقدمه و بیان مسئله
ساختفیلم،مانندهرمحصولدیگرینیازمندتأمینمالیاست.
پیشتر،تأمینمالیاغلبتولیداتسینماییبزرگدرایران،ازطریق
نهادهاوشرکتهایبزرگدولتیانجاممیشد.امادرسالهایاخیر،و
بهدلیلتحریمهایاقتصادیوکاهشمنابعدولتی،چالشهایبزرگیدر
اینزمینهایجادشدهاست.همینامر،موجبشده،بخشدولتیازیک
سووبخشخصوصیازسویدیگر،صرفاًدربرخیگونههایخاصو
تعدادمحدودیفیلمسرمایهگذاریکنندواینبهنوبهیخود،منجربهاز
بینرفتنِتدریجیاقتصادسینمایمستقلوتنوعگونهشناختیدرسینمای
ایرانشدهاست.ازاینرو،تأمینمالیِتولیدمحصولاتحرفهایومتنوع
سینمایی،بهیکیازدغدغههایاصلیمدیرانومتولیانسینمایایرانو
همچنینتهیهکنندگانفیلمهاتبدیلشدهاستونیازمندیافتنسازوکارها
وروشهایجدیدوترسیمچشماندازیمنسجمومؤثربراینظامتأمین

مالیدرسینمایایراناست.
یکیازرویکردهایمفیددرنوسازیساختاراقتصادیصنعتسینما
وایجادیکنظاممنسجمتأمینمالیبرایتولیدفیلمدرایران،مطالعهی
تجاربکشورهایپیشرووتحلیلالگوهایموفقاست.البتهدرهرکشور،
ساختارها،سازوکارهاونهادهایفعالدرصنعتسینما،ونیزروشهاو
میزانحمایتازتولیدفیلمها،متفاوتاست.براینمونه،شیوهیجذب
سرمایهوتأمینسرمایههایکلاندرسینمایهالیوود،متأثرازآموزههای
اقتصادیسرمایهداریآمریکاییاستکهباروشهایسرمایهگذاریو
حمایتهایمالیدرسینمایکشورهاییمانندچینیاایران،بسیارمتفاوت
است.همچنیندراغلبکشورهایاتحادیهیاروپا،صنعتسینما،مستقیماً
وابستهبهسیاستهایمالیوپولیدولتهاست.بنابراین،برایترسیم
چشماندازیازرشدوتوسعهیصنعتسینمادرایران،بررسیسازوکار
تأمینمالیفیلمهایسینماییدرکشورهایمختلف،وشناختساختارها
ونهادهایمؤثردرسینمایاینکشورها،مفیدوحتیضروریبهنظر
میرسد.انتخابصنعتسینمایچینبرایمطالعهدراینمقاله،بهاین
دلیلاستکهدرسینمایاینکشورنیزمانندایران)وبرخلافهالیوود(،
بخشعمدهایازفیلمهایتولیدی،بازارداخلیداردواغلبفیلمهابهزبان
ملی)چینی(،تولیدمیشوند.همچنینبودجهیتولیدفیلمدرسینمایچین،
درمقایسهباتولیدفیلمدرهالیوود،بسیارپایینتراستوصنعتسینمای
چین،ازمنظرسیاستها،سازوکارها،ومنابعتأمینمالی،نیزمشابهتهایی
باسینمایایراندارد.ازسویدیگر،باتوجهبهمشابهتساختارهایسیاسی
ودولتیونیزشیوهینظارتبرمحتواهایفرهنگیوهنری،مناسبتو
مشابهتهایبیشتریمیانسینمایچینوایرانمیتوانیافت.علاوهبراین،
باتوجهبهروابطسیاسیوفرهنگیدوکشور،اینمقالهمیتواندازرهگذر
شناساییالگوهایتوسعهیشیوههایتأمینمالی،منابعجدیدیبرایتأمین

مالیفیلمهادرسینمایایران،معرفینماید.
روش پژوهش

اینجُستارازحیثهدفکاربردیوازمنظرماهیتدادههاکیفیاست.
روشمورداستفادهدراینمطالعهتوصیفیتحلیلیاستوبــرایشناساییو
تدوینیافتههایموردنیاز،ازروشاسنادیاستفادهشدهاست.روشاسنادی،
نوعیروشکیفیاستکهپژوهشگرتلاشمیکندبااستفادهینظاممند

ازدادههایاسنادی،بهکشف،استخراج،طبقهبندی،تحلیلوارزیابیمفاهیم
مرتبطباموضوعپژوهشبپردازد.شناساییوبررسیمنابعنیزبااسـتفاده
ازروشهایجستوجویکلماتکلیدی،طبقهبندیاسناداستخراجشدهو
فیشبرداریانجامشدهودرمرحلهآخرنیزازرهگذرپـالایشمنــابعو
تحلیلآنها،پردازشدادههاصورتگرفتهاست.دراینجُستار،راهکارهای
توسعهوشیوههایتأمینمالیفیلمدرصنعتسینمایچین،بهعنوان
مطالعهموردیبررسیشدهاست.اینپژوهش،ازرهگذربررسیاسناد
مختلف،ازجملهگزارشهایآماری،اسناددولتی،قوانینمصوب،وکتب
وپژوهشهایعلمی،بهمطالعهیتحولاتصنعتسینمایچینوواکاوی
سیاستها،شیوهها،وسازوکارهایتأمینمالیفیلمدرسینمایاینکشور
میپردازدوباتوجهبهنتایجآن،یکجُستارکاربردیمحسوبمیشود.

پیشینه پژوهش
موضوعکلّیاقتصادسینماوروشهایتأمینمالیدرسینما،دربرخی
پژوهشهایداخلیموردتوجهقرارگرفتهاست.صلواتیانوهمکاران
موانع، ایران؛ در سینمایی بلند تولیدات جمعی »تأمینمالی )1398(
ظرفیتهاوالزامات«رادرمقالهایموردبررسیقراردادهوبهملاحظات
تأمینمالیجمعیدرسینماپرداختهاند.کریمی)1397(درپژوهشیبا
عنوان»بررسیوشناساییعواملمؤثربراقتصادسینمادرایرانبااستفادهاز
رهیافتاقتصادسنجیوسیستمدینامیکی«،برپایهیمطالعاتکتابخانهای،
بهتشریحمباحثنظریاقتصادسینماوتأثیرتحولاترسانههایاجتماعی
برسینماپرداختهوضمنتأکیدبرسینمایایران،بارویکردتطبیقی،به
شناساییعواملمؤثربراقتصادسینمادرسایرکشورهایجهاننیزپرداخته
است.حسینیانوهمکاران)1399(درمقالهی»نقشنهادمالیتخصصیدر
جذبسرمایهگذاریمستقیمخارجیدربخشفرهنگ،مطالعهموردی
سینمایفرانسه«،براساساطلاعاتنهادمالیتخصصیسینمادرفرانسه
طیدوره1987-2016بهبررسیتأثیرایننهادبرجذبسرمایهگذاری
مستقیمخارجیدربخشفرهنگپرداختهاند.بااینوجود،میتوانگفت
جامعترینمنبعفارسیدرزمینهروشهایتأمینمالیدرسینما،گزارش
پژوهش»تأمینمالیدرتولیدفیلمهایسینمایی،مطالعهتطبیقیروشهای
متعارفونویندرسینمایایرانوهالیوود«است.یاسمی)1399(دراین
طرحپژوهشیِبرگرفتهازپایاننامهکارشناسیارشدخود،غیرازتبیینو
تطبیقروشهایمتداولتأمینمالیدرسینمایایرانوهالیوود،اساساًبه

تأمینمالیدرسینمایسایرکشورهانپرداختهاست.
پیرامونتأمینمالیدرصنعتسینمایجهانبهصورتعام،کتب،
مقالاتوپژوهشهایفراوانیوجوددارد.درکتاب43روشبرایتأمین
مالیفیلمبلندشماCones, 2008(1(،نویسندهدرپنجبخشاصلی،شامل
سوبسیدها،سرمایهگذاران،وامدهندگان،استودیوهاوفعالانصنعت
سینما،وتأمینمالیبینالمللی،بهمعرفیوبررسی43روشبرایتأمین
مالیفیلممیپردازدومزایاومعایبهریکراشرحمیدهد.درکتاب
راهنمایتأمینمالیفیلمازنگاهحرفهایAlberstat, 2004(2(،نویسندهبا
تاکیدبرجنبههایحقوقیوقانونیتأمینمالیفیلم،انواعروشهایتأمین
مالیوملاحظاتحقوقیوقراردادهایموردنیازِهرکدامازاینروشها
راشرحمیدهد.کتابپولهایپشتپردهChapman, 2022(3(،به
بررسیتاریخیروشهایتأمینمالیفیلمدرصنعتسینمایبریتانیادر
سهدورهیتاریخیمختلف،بینسالهای1945تا1985میپردازدو
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روندتحولاتتأمینمالیفیلموانواعروشهایموجوددرایندورههای
تاریخیرابررسیمیکند.کتابراهنمایتولیدفیلمدراروپا؛تأمینمالی،
مالیات،قانونگذاریAndersen, 2006(4(بهبررسیجنبههایمختلف
صنعتسینمادرپنجکشوراصلیاینصنعتدراروپایعنیفرانسه،آلمان،
ایتالیا،اسپانیاوانگلیسمیپردازدوجنبههایمختلفاینصنعتازجمله
روشهایتأمینمالیدرمراحلمختلفساختفیلموشیوهیدسترسیبه
اینمنابعرامعرفی،بررسیومقایسهمیکند.همچنیندرکتابراهنمای
کمکهایدولتیدرصنعتفیلمMurschetz et al., 2018(5(نویسندگان
درسهبخشاصلیبهبررسیمضامینعلمیوادبیاتموضوع،تجربههای
کشورهایمختلفومسیرهایپیشرودرآینده،درحوزهیتأمینمالی
عمومیودولتیفیلمپرداختهوبهصورتجزییوموشکافانه،اینموضوع
راازجنبههایمختلفموردبررسیقرارمیدهند.درزمینهروشهای
جدیدودرحالظهورتأمینمالینیز،نویسندگانمقاله»شکلهایجدید
 Loots et al.,(6»جذبسرمایهوتأمینمالیدرصنایعفرهنگیوخلاق
2022(بهبررسیروشهایجدیدونوظهوردرتأمینمالیفیلموسایر
هنرهایخلاقمیپردازندکهدراثرپیشرفتتکنولوژییاروشهای
تأمینمالیجدیدبهوجودآمدهاند.درمقالهیدیگریتحتعنوان»هنرِ
تأمینمالیجمعیِدرحوزهینوآوریوهنرهاازمنظراقتصادفرهنگ«7
)Handke & Dalla Chiesa, 2022(بهبررسیموشکافانهروشتأمین
مالیجمعیپرداختهوانواعمختلفآنوشیوههایبهینهیاستفادهازآن
رادرصنایعخلاقازجملهفیلمبیانکردهاند.مقالهدیگریتحتعنوان
»تأمینمالیصنایعخلاقوفرهنگیازطریقتأمینمالیجمعی:نقش
با )Cicchiello et al., 2023( ملّی«8 زمینههاوسیاستهایفرهنگ
مقایسهسیاستهایدوازدهکشوراروپایی،بهبررسیتاثیرسیاستگذاری
فرهنگیوپیشرفتهایفنّاوریدرمیزانپذیرشواستفادهازروشتأمین
مالیجمعیدرهنرهایخلاقوازجملهسینمامیپردازد.همچنینمقاله
»کشفموانعاحتمالیاستفادهازروشعرضهاولیهارزدیجیتالبرایتأمین
مالیپروژههایهنری«Knott et al., 2022(9(بهمعرفیروشیجدیدی
برایتأمینمالیهنریبااستفادهازتکنولوژیبلاکچینوارزهایدیجیتال
پرداختهوکارکردها،پتانسیلهاوموانعموجودبرایاستفادهازاینروش

نوینتأمینمالیرابررسیمیکند.
مطابقبررسینگارندگان،درزمینهیتأمینمالیدرسینمایچین
مقالاتوتحقیقاتاختصاصیِومعتبرچندانیبهفارسی)وحتیانگلیسی(
دردسترسنیست.بااینهمه،میتوانبهکتابسینمایمعاصرچین
)اسکویی،1384(کهحدوددودههپیشتوسطانتشاراتبنیادسینمایی
فارابیمنتشرشدهاشارهکرد.امادادههایاینکتاب،درحالحاضرنسبتاً
قدیمیاستوالبتهدرسرفصلهایآن،بخشیمختصتأمینمالیفیلمهابه
چشمنمیخورد.درمنابعانگلیسینیزدورسالهیدکتریدردانشگاههای
کوئینزلند10وسنتاندروز11قابلذکرهستند.رسالهیاولباعنوان»چین،
تولیدمشترکفیلمورقابتدرقدرتنرم«Peng, 2015(12(،بیشتربهارتباط
تحولاتسیاسیباسینمایچینوحضوربینالمللیآنپرداختهورسالهی
دومباعنوان»صنعتسینمایچین،ویژگیهاوروندها،2010-2016«13
)Diao, 2020(نیزبهویژگیهایصنعتسینمایچیندرسالهایمورد
نظرمیپردازدواشارهیکوتاهیبهتأمینمالینیزمیکند.بااینوجود،
بسیاریازمطالباینپژوهشهانیز،قدیمیوناکافیاست.همچنیندر

مقالهایتحتعنوان»صادراتفرهنگچینی:مدلهایتأمینمالیدر
صنعتفیلموتلویزیون«Keane, 2006(14(،نویسندهبهبررسیتأمینمالی
صنایعخلاقدرکشورچینمیپردازدکهدراینموردهمرویکردهای
نوینوتحولاتاخیرسینمایچینمطالعهنشدهاست.بنابراین،حسب
اطلاعنویسندگانمیتوانگفت،یافتههایمقالهحاضر،درمنابعفارسی

بدیعودرمنابعانگلیسینیز،ازروزآمدترینمواردمحسوبمیشود.
مبانی نظری پژوهش

شناساییمنابعبالقوهوتأمینمنابعمالی،هموارهیکیازموضوعاتمهم
درفرآیندنوآوریورشدوتوسعهیصنایعمختلفبودهاست.درساختار
سرمایهیصنایعمختلف،تلاشمیشودتاترکیبمنابعمالیمختلفمورد
استفادهدرتأمینمالیفعالیتهاوسرمایهگذاریهایموردنیاز،تبیینشود
)انصاری،306،1400(.اتخاذتصمیمبرایسیاستهایتأمینمالیباتوجه
بهویژگیهایداخلیوشرایطخارجیهمچونشرایطاقتصادی،نرخ
بهره،تورموقوانیندولتیصورتمیگیرد)علینژادوتارفی،1396،
160(.برایدرکمؤلفههایتوسعهوتحوّلصنعتسینمایچین،لازم
استنگاهیفراگیربهزمینههایتوسعهیکلانچینداشتهباشیم.زیرا
تاریخ،نظامسیاسی،وتحولّاتاقتصادیواجتماعیچین،توسعهیصنعت
 Diao,(سینمایاینکشوررابهصورتآشکاریتحتتاثیرقراردادهاست
p.13  ,2020(وصنعتسینمایاینکشورهموارهتحتتاثیرسیاستها
.)Zhou, 2015, p. 240(ورویکردهایدولتبهاینصنعتبودهاست
سیاستهایدولتدرقالبمداخلهدربخشهایمختلفاقتصادی،سیاسی،
فرهنگیواجتماعیاعمالمیشود)ابراهیمیوباقرزاده،1391(.بنابراین
برایدرکصحیحالگوهایرشداقتصادیووضعیتصنعتسینمادراین
کشور،بررسیدوعاملمهمِسیاستهایدولتووضعیتکلیاقتصادیدر
چینمعاصرضروریبهنظرمیرسد)Zhu & Rosen,      2010(.ازآنجا
کهویژگیمشترکبسیاریازتحقیقاتمرتبطبارسانههاوصنایعدیداری
شنیداری،چندبعدیبودنآنهاست)Doyle & Frith, 2004, p. 2(؛در
اینجُستارنیزبهمنظورساختیکچارچوبمفهومیبرایواکاوی
الگوهایتأمینمالیفیلمدرسینمایچین،ابتدابایدعواملتأثیرگذاربراین
رسانههاوازجملهسینماراتبیینکردتابتوانشناختوتحلیلصحیحی
ازشیوههاوسیاستهایحاکمبرتأمینمالیفیلمهابهدستداد.درنمودار
1،چارچوبمفهومیوعواملتاثیرگذاربرروشهایتأمینمالیفیلمها

درسینمایچیننشاندادهشدهاست.
بامرورادبیاتموضوع،میتواندوعاملبسیارمهمواثرگذاربر
رویکردهاوسیاستهایتأمینمالیفیلمدرچینراتشخیصداد.درواقع
فضایکلیسیاستهاورویکردهایتأمینمالیصنعتفیلمدرچینو
بسیاریازکشورهایدیگر،ازبرهمکنشایندوعاملپدیدآمدهاست.
اولینعامل،قوانینومقرراتحاکمبرصنعتسینما،وعاملدیگر،
کارکردنهادهایمرتبطباتولیدوتأمینمالیفیلمهاوسازوکارهایاین
نهادهاست.بنابراین،پسازشناختفضایکلیکسبوکارصنعتسینمای
چین،ابتداقوانینومقرراتمرتبطباتولیدوتأمینمالیفیلمکهدر
سالهایاخیرتصویبشدهوتأثیرقابلتوجهیبرروندهایصنعتسینمای
اینکشورگذاشتهبررسیشدهوسپسنهادهایاصلیوتأثیرگذاردرتولید
وتأمینمالیفیلمهاونیزسازوکارایننهادها،موردتوجهقرارگرفتهاست.
درنهایتپسازشناختوضعیتفعلیصنعتسینمایچینوعواملو

مسعودنقاشزادهوهمکار
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ساختارهایاثرگذاربرتولید،انواعروشهایتأمینمالیفیلمهادرسینمای
چین،تحلیلوجمعبندیشدهاند.

1. چشم انداز صنعت سینمای چین
چینازاوایلقرنبیستویکمروندرشدقابلتوجهیرادرصنعت
در گسترده سرمایهگذاری با چینیها است. کرده تجربه سرگرمی
استودیوهاوکمپانیهایتولیدفیلم،بهگونهایبرنامهریزیکردهاندکه
محصولاتداخلی،بیشترینمخاطبرادرداخلکشورداشتهباشند.اما
اشتهایسیریناپذیرمصرفکنندگانچینینسبتبهمحصولاتِبازارفیلمو
سینما،وجوهدیگریازسیاستهایکلانصنعتسینمایچین،وازجمله
سطحدسترسیمحصولاتخارجیبهاینبازارمیلیارددلاریرامشخص
میکند.بنابراین،برایتحلیلعواملتوسعهوموفقیتصنعتسینمایچین،
درککلیّتصحنهیفعالیتوبازارسینمایاینکشور،ازاهمیتحیاتی

برخورداراست.
هرچندبخشخصوصیسهمعمدهایازبازارسینماوتلویزیونوسایر
تولیداتدیداریوشنیداریچینرادراختیاردارد،اماقوانینحاکمبراین
صنعت،بهگونهایطراحیشدهاندکهشرکتهایبخشخصوصی،نهایتاً
برایفعالیتهایخودبایدبادولتائتلافکنندوبراساسسیاستهای
کلانحزبحاکمگامبردارند.اینروندیکاملًاًجداازمسائلمالیاتی
بنابراین،درعرصهسیاستگذاری،شرایط ونظارتهایخاصاست.
بهگونهایمدیریتشدهکهحزبحاکمتواناییتسلطوکنترلتقریباً
چین قلمرو و مرزها داخل در سرگرمی صنعت عرصهی بر کاملی
داشتهباشد)Liu & Racherla, 2019, p. 26(.ازمنظراقتصادینیز،از
سال2010بهبعد،فیلمهایچینیموفقیتهایبیشتریدرسینماهایاین
کشورداشتهاند.ازدهفیلمپرفروشدرسینماها،اکثراًتولیدمستقلیاتولید
مشترکاستودیوهایفیلمسازیدولتیبودندودرسالهای2012و2013
پرفروشترینفیلمسال،توسطیکشرکتفیلمسازیچینیتهیهوتولید
شدهبود.درطولیکبازهپانزدهساله)2016-2002(سهمفیلمهایداخلی

درگیشهاز33درصدبه60درصدرسیدهکهسهمبالاییبرایبازارداخلی
یککشورمحسوبمیشود)Aranburu, 2017, p. 16(.بااینحال،از
آنجاکهدرسالهایاخیر،چینبهیکیازدوبازاربزرگجهانازنظر
فروشسینماهاتبدیلشدهاست،تعدادزیادیازسرمایهگذارانخارجیو
تهیهکنندگانبینالمللیفیلم،برایهمکاریباصنعتسینمایچینتمایل
نشاندادهاند.تولیدمشترک،راهیبرایورودفیلمهایچینیبهبازارهای
خارجیومتقابلًادسترسیفیلمهایخارجیبهمخاطبانچینیاست.تاسال
2015،نیمیازکشورهاییکهبهعنوان10بازاربرتربینالمللیدرفروش
گیشهسینماشناختهشدهاند،قراردادهایتولیدمشترکباچینامضاکردهاند
وبههمینترتیب،تعدادتولیداتمشترکدراینکشوردرحالافزایش
است)Hou & Chung, 2016, p. 51(.بههمیندلیل،دستاندرکاران
صنعتسینمایچینباالگوبرداریازصنایعفیلمکشورهایآسیاییدیگر
ازجملههنگکنگ،ژاپنوکرهجنوبیکهبهطورمؤثریبهمخاطبان
بلندپروازانهای جاهطلبیهای داشتهاند، صادرات خود قلمرو از خارج

.)Leung & Lee, 2019, p. 199(داشتهاند
براساسگزارشسال2021شرکتانتگروپ15)شرکتمشاورهای
تحلیلدادههایصنعتفیلم(،سینمایچینبیشاز80درصددرآمدخود
راازفروشگیشهبهدستمیآورد.درمقابل،شرکتهایفیلمسازیدر
ایالاتمتحدهازفروشلوحفشرده،حقوقپخشتلویزیونیوحقوقتجاری
دیگربهاندازهفروشبلیتدرآمددارند.بنابراینصنعتسینمایچینهنوز
Bar- )همدورنمایبزرگیبرایرشدومتنوعسازیشیوههایدرآمدیدارد

.)raclough, 2021

چالش های صنعت سینمای چین
باوجودپیشرفتهایسینمایچیندرسالهایاخیر،تنهاچندفیلم
معدودتوانستهاندمخاطبانبینالمللیوبیشازهمهغربیراجذبکنند.
اینامرباسرمایهگذاریهایعظیمیکهدولتچیندرسالهایاخیردر
بازارفیلموباهدفترویجمحصولاتفرهنگیچینیدرخارجازکشور
انجامدادهاست،مغایرتدارد.مطابقبررسیهادودلیلوجودداردکه
چرافیلمهایچینینتوانستهاندبهبازارهایبینالمللینفوذکنند:دلیلاول،
مشکلاتفرهنگیوتکنیکهایروایتوداستانگوییدرسینمایچینو
دلیلدیگر،مشکلاتاقتصادیوتولیدی)مانندراهبردهایبازاریابی(است.
البتهدخالتهایمستقیموغیرمستقیمسیاسیوتبلیغاتیدرروندتولیدنیز
میتوانددلیلمهمیبرایشکستفیلمهایچینیدرخارجازکشورباشد

.)De Masi, 2012, p. 9(
یکیدیگرازاصلیترینمسائلسینمایچین،چالشهاینهادیوقانونی
است.صنعتسینمایچینهنوزتابعیکسیستمنظارتیپیچیدهاستکه
شاملسانسورومحدودیتهایوارداتفیلماست.ازمجموع638عنوان
فیلمتولیدداخلچیندرسال2013،تنها273فیلمدرسالنهایسینما
نمایشدادهشد؛بهعبارتدیگر،تنها39درصدازفیلمهایتولیدشده

.)Elliott, Konara, & Ling, 2018, p. 2(داخلی،پخششدهاست
ازسویدیگر،علیرغماینکهشرایطتولیدفیلمدرچین،احتمالاًدر
وضعیتبهتروآزادانهتریاززمانملیشدنصنعتفیلمدرسال1949
تا همچنان چین، در فیلم تولید گفتصنعت میتوان اما دارد؛ قرار
حدودیتوسعهنایافتهباقیماندهاست.یکیازدلایلاینامر،کیفیتمتغیّر
ونهچندانرضایتبخشفیلمهایچینی،بهواسطهیکمبودنیرویکار

نمودار1.چارچوبمفهومی.عواملتأثیرگذاربرشیوههایتأمینمالیدرصنعت
سینمایچین)یافتهپژوهشی،1403(
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متخصصوماهراست.افرادشاغلدرصنعتسینمایچین،عموماًفاقد
آموزشرسمیوکافیبرایایفاینقشهایتخصصیهستند.بنابراین،در
حالحاضرتعدادمتخصصانباآموزشوتجربهکافیبرایحمایتاز
صنعتبزرگتولیدفیلمدرچین،کافینیست.درحالیکهنرخنیروی
کارغیرماهردرصنعتفیلمنسبتاًبالاست،مشاغلیمانندتکنسینهاینور،
گریمورها،صدابردارانوصداگذاراندرحالحاضرباکمبودنیرویکار
ماهرمواجهاند.بنابراین،چینبهبرنامههاوامکاناتآموزشیبهتر،مدارس
فیلمومؤسساتتخصصیایکهویژهیآموزشجنبههایفنیتولیدفیلم
Film Art Center of China Federation of Litera- )هستند،نیازدارد

.)cy and Art Circles, 2018, p. 32
صنعتسینمایچینازجنبههایاقتصادینیزباچالشهاییروبروست
وعلیرغمروندروبهرشد،میتوانگفتتوسعهسریعوفوقالعادهصنعت
سینمایچین،دیگرادامهنخواهدداشت.سینمایچین،مانندجامعهچین،
احتمالاًدرسالهایآیندهباپیچیدگیهایفرهنگیوابهاماتبیشتریمواجه
خواهدشد.عدمقطعیتوضعیتتوسعهواصلاحاتاقتصادی-اجتماعی
چین،محیطسیاسیواقتصادیرابرایفیلمسازانحساستروبیثباتتر
خواهدکرد.بنابراین،بهینهسازیساختارصنعتیوبهرهوریاقتصادیدر
صنعتسینمایاینکشور،بهمنظورمقابلهباچالشهایموجود،بیشاز

.)Hong Yin, 2021, p. 323(پیشضروریبهنظرمیرسد
قوانین و مقررات تولید فیلم در سینمای چین

بررسیقوانینومقرراتسینمایچین،شناختجامعترینسبتبه
حمایتهاونیزمحدودیتهایحاکمیتیدرزمینهیتولیدفیلمونیزتأمین
مالیفیلمهابهدستمیدهد.16»قانونارتقایصنعتفیلم«17کهدرسال
2016دربیستوچهارمینجلسهکمیتهدائمیدوازدهمینکنگرهملیخلق
چینتصویبشدهاست،یکیازمهمترینقوانینحمایتازصنعتسینمای
اینکشورازجنبههایگوناگونتولیدوپخشفیلم،وحمایتهایمالی
است.هدفازتدویناینقانون،ارتقایبرنامهیتوسعهوشکوفاییصنعت
سینمایچین،ترویجارزشهایسوسیالیستی،تنظیمبازارفیلموغنیسازی
حیاتمعنویوفرهنگیمردمذکرشدهاست.دراینجابرخیازمهمترین
مواداینقانونراتشریحمیکنیم:درماده11اینقانون،دولتچینتوسعه
همکاریهاومبادلاتبینالمللیصنعتفیلمراسودمندمیداندوازحضور
فیلمهادرجشنوارههایسینماییخارجازکشورحمایتمیکند.درماده
14اینقانوننیزآمدهاستکهافرادوشرکتهایاسازمانهایسینمایی
خارجی،مجازبهفعالیتمستقلدرعرصةتولیدفیلمدرچیننیستندو
تنهاراهحضوراینافرادوسازمانهادرصنعتسینمایچین،همکاریدر
تولیداتمشترکاست.البتهدربخشهایمربوطبهالزاماتقانونیتولید
ونمایشفیلموتولیدمحصولاتدیداریوشنیدارینیز،مقرّراتزیادی
ازلحاظانطباقاتفرهنگیوقواعدسانسورذکرشدهکهشرایطسخت
تولیدونمایشفیلمرامنعکسمیکند.ماده21اینقانونتصریحمیکند،
فیلمهایتولیدشده،تنهاپسازاخذپروانهنمایشعمومیفیلممیتواننددر

جشنوارههاسینماییداخلیوخارجیشرکتکنند.
مطابقماده36،دولتازصنعتفیلموساختوتولیدفیلمهای
دارایموضوعاتعالیومروجفرهنگوالایچینیوارزشهایاصلی
سوسیالیستی،نوآوریهایهنری،توسعهورواجعلموفناوری،ترویج
رشدوسلامتکودکانوخردسالان،وسایرفیلمهاییکهباسیاستهای

کلانملیمطابقتدارند،حمایتمیکند.همچنیندرماده40،دولت
مؤسساتمالیراتشویقمیکندتابرایمشارکتدرفعالیتهایسینمایی
وبهبودزیرساختهایفیلم،خدماتمالیارائهکنندوحمایتهایلازم
برایتأمینمالیوپیادهسازیتعهداتمالکیتمعنویفیلمرامطابق
باقانونانجامدهندوازتوسعهصنعتفیلمازطریقتعیینخطوط
اعتباریوابزارهایدیگرحمایتکنند.همچنیندولتمؤسساتبیمهرا
تشویقمیکندتابیمههایموردنیازتوسعهصنعتفیلمراتأمیننمایند.
همچنین،دولتمؤسساتتأمینسرمایهراتشویقمیکندتاطبققانون،
ضمانتهایتأمینمالیبرایصنعتفیلمارائهکنندوازطریقابزارهای
مختلف،ریسکصنعتسینماراباتوزیعآنمیانبخشهایمختلف
کاهشدهند؛ونیزبرایتولیدفیلمهاییکهمطابقاینقانون،توسط
ادارهیدولتیبررسیصلاحیتفیلمهااعلاممیشود،وامهایدرخواستی
بهفیلماختصاصیافتهومدتوامونرخسود،طبقمقرراتومشوقهای
 National(دولتیمرتبطباصنعتسینما،بهطورمنطقیتعیینمیشود

.)Film Administration, 2016
همچنینباتوجهبهبرنامههایادارهمرکزیتبلیغاتوادارهملیفیلم
چین،صندوقیدرسطحدولتمرکزیباعنوانصندوقویژهتوسعهصنعت
ملیفیلم18وجودداردکهدرآخرینگزارشموجوددروبسایتاین
نهادتأمینمالیدرسال2022،اینصندوقبراساسمأموریتهایشاز
تولید،توزیعوتبلیغفیلمهایداخلیارزشمندکهاهدافچینمعاصررا
گسترشمیدهند،روحفرهنگچینیراتجسممیبخشند،وویژگیهای
ایدئولوژیک،هنریوزیباییشناختیراادغاممیکنند،حمایتخواهدکرد.
تمرکزاصلیایننهادبرحمایتازپخشوتوسعهفیلمهاییباموضوع
بیستمینکنگرهملیحزبکمونیستچین،فیلمهاییباموضوعاتتاریخ
شکوهمنددورانجدیدچینوروحمردمیآن،ونیزفیلمهایارزشمنداز
نظرویژگیهایفرهنگیونوآوریهایهنریخواهدبود.ایننهادهمچنین،
چندیننوعحمایتوکمکمالیبرایفیلمهاییبامضامینوموضوعاتِ
فعالیتهایتبلیغاتیوایدئولوژیک،مضامینعمدهانقلابیوتاریخی،
نوآوریهایهنریوفیلمهایبابودجهکمومتوسط،ارائهمیدهد.دفتر
صندوقویژهتوسعهصنعتملیفیلم،پسازبررسی،کارشناسیوتصویب
حمایتازپروژه،ابلاغیةتأمینمالیپروژهرابرایمؤسسهتأمینمالی
صادرمیکندودرصورتنیاز،مسئولیتهایمربوطهمؤسسهتأمینمالی
راروشنمیکند.مؤسسهتأمینمالینیزبهنوبهیخود،پسازدریافت
وجوهکمکهایمالیازایننهاد،رسیدپرداختکمکهایمالیبه
 China Film(تولیدکنندگانفیلمراظرف10روزکاریارائهمیکند

.)Data Information Network, 2022
همچنین»صندوقویژهتوسعهصنعتملیفیلم«دردستورالعملدیگری
کهدرسال2022ابلاغکردهاست،انواعیازپاداشهاوکمکهایمالی
رابهمنظورتشویقپخشونمایشفیلمهایتولیدداخلیوملیدرخارج
ازکشورنیز،ارائهمیکند.اعطایاینکمکهاوپاداشها،بهنسبت
درآمدحاصلهازنمایشوفروشکپیرایتفیلمهایتولیدداخلصورت
میگیرد.دفترصندوق،پسازبررسیوتأییدپروژههایمتقاضیوانجام
ترتیباتتأمینمالی،پروژههایواجدشرایطرامشخصمیکندوباتوجه
بهدرآمدهایاثباتشدهدربازارهایخارجازکشور،میزانپاداشو
 China(کمکهایمالیبهنسبتیازآنمبلغ،تعیینوپرداختمیگردد

مسعودنقاشزادهوهمکار
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.)Film Data Information Network, 2022

تولید و تأمین مالی فیلم در سینمای چین
برخلافنظامفیلمسازیدرهالیوودکهعمدهیفیلمها،تحتسلطه
ششکمپانیبزرگتولیدمیشوند،تولیدفیلمدرچین،بینصدهاکمپانی،
توزیعشدهوهیچشرکتیوجودنداردکهبتواندادعایانحصارصنعترا
داشتهباشد.ازسال2011تا2014،دهکمپانیبرتر،یکچهارمتولیدات
سینمایچینرابهخوداختصاصدادند.درواقع،باتوجهبهرشدسریعبازار
فیلمچینوپتانسیلآنبرایتوسعهیبیشتر،اینصنعتهمچنانبهجذب
تازهواردانیکهامیدوارندازیکیازپرسودترینصنایعچین،منافعمطلوبی

.)Diao, 2020 , p. 92(بهدستآورند،ادامهمیدهد
نهاد های اصلی تولید و تأمین مالی فیلم

درسال2013،بیشاز400تهیهکنندهیامؤسساتونهادهایتولید
فیلم،تعداد638فیلمساختهاند.مهمترینکمپانیهایتولیدفیلمازبُعد
تجاری،شرکتدولتیگروهفیلمچینCFG(19(وشرکتهایخصوصی
پکن21،ومؤسسه برادرانهوای20،رسانهروشنگری کمپانیرسانهای
تصویریچشمانداز22هستند.مؤسسهتصویریوندا،گروهفیلمشانگهای23
)SFG(ورسانهآسیا24نیزسهمقابلتوجهیازبازاردارند.گروهفیلمچین
)CFG(وگروهفیلمشانگهای)SFG(بهعنوانشرکتهایبزرگتولید
فیلمِدولتیطبقهبندیمیشوند،درحالیکهسایرشرکتهایدولتی،بهعنوان
شرکتهایکوچکیامتوسطتعریفمیشوند.شرکتهایخصوصی
تولیدفیلمرانیزمیتوانباتوجهبهمقیاسشرکت،نفوذوتأثیراجتماعیو
تعدادفیلمهایتولیدشده،بهشرکتهایبزرگمقیاسوکوچکمقیاس،
تقسیمکرد.بعضیشرکتهایبزرگخصوصیشرکتهاییهستندکه
ساختارآنهامانندکمپانیبرادرانوارنر،بهصورتعمودیسازمانیافته
است؛یاشرکتهاییکهسابقهفعالیتطولانیدارندوفیلمهایشانتأثیر
اجتماعیخاصیدرچیندارند،ماننداستودیوهایتصویرنوینپکن25؛ویا
شرکتهاییکهازحمایتسایربخشهایصنایعرسانهایبرخوردارند،
مانندشرکتفیلمهایرانپکن26؛ونیزشرکتهاییکهدارایاستودیوها
وامکاناتگستردهیفیلمسازیهستند،مانندگروهفیلمهنگدیان27
)Motion Picture Association, 2015, p. 31(.برایدرکبهترابعاد
تولیدفیلمتوسطکمپانیهایبزرگ،متوسطوکوچکدولتیوخصوصی،
میزانتولیدفیلماینکمپانیهابراساسآخرینآمارهایرسمیوجامعدر
دسترسدرسالهای2002و2011درجدول)1(مقایسهشدهاست.روند
خصوصیشدنصنعتسینمایچیندرطولقریبیکدههوحمایتاز

شرکتهایخصوصیبرایحضورومشارکتدرصنعتسینما،بامقایسه
آمارهایارائهشدهدرجدولزیربهخوبیقابلمشاهدهاست.

تاپایانسال2016،بیشاز2300کمپانیتولیدفیلموبرنامههای
تلویزیونیدرچینفعالبودهاند.اکثراینشرکتهاکوچکمقیاسیا
متوسطهستندوتنهاحدوددهشرکتبزرگمقیاسبودهورشدوتوسعه
خوبیداشتهاند.البتههرسالکمپانیهایفیلمسازیجدیدیظهورمیکنند
کهدلیلاصلیاینامر،قدرتبالایپخشتولیداتفیلمهایچینیدر

)Diao, 2020 , p.107(.سینماهایاینکشوراست
برجستهترینکمپانیتولیدفیلمدرچین،گروهفیلمچیناستکهازادغام
هشتشرکتونهادسینماییسابقازجملهشرکتفیلمچینواستودیو
فیلمپکن،درفوریه1999تأسیسشدهاست.درحالحاضر)سال2015(،
گروهفیلمچینبا15شرکتتابعهبامالکیتکاملومالکیتاکثریتیا
بخشیازسهامنزدیکبه30شرکتدیگر،ازمعدودشرکتهاییاست
کهحقوارداتفیلمدرسرزمیناصلیچینرادارد.درسال2013،گروه
فیلمچیندرتولیدوتوزیع25فیلم،شرکتداشت.بااینوجود،گروهفیلم
چینحداکثر5%ازکلتولیداتسینمایچینرادراختیاردارد؛رقمیکه
بهطورقابلتوجهیکمتراز21.65%تولیدشدهتوسطکمپانییونیورسالدر
بازارآمریکایشمالیاست.گروهفیلمشانگهاینیزشرکتبزرگدیگری
استکهازادغاماستودیوفیلمشانگهای،استودیویفیلمهنریشانگهای،
استودیویدوبلهشانگهایوچندشرکتدیگرتشکیلشدهاست.گروه
فیلمشانگهای،دارایپنجشرکتبزرگتولیدفیلم،14شرکتمرتبطبا
تولیدفیلموچندیناستودیویبزرگفیلمبرداری،وهمچنیناولینسینمای
Motion Pic-(28است یزنجیرهایدرچینباعنوانشبکهمتحدشانگها

.)ture Association, 2015, pp. 24-25

نهادها و شرکت های اینترنتی نوظهور
نرخبالایرشدصنعتفیلمدرچین،تازهواردانبسیاریرابهاینبازار
جذبکردهاست.درسال2014شرکتهایاینترنتیبزرگاینکشور
کهباعنوانBAT)بایدو29،علیبابا30وتنسنت31(شناختهمیشوند،وارد
صنعتسرگرمیشدندوبااینکار،ساختارصنعتفیلموتلویزیونرا
بهطوراساسیتغییردادندوشیوههایسنتیتولید،پخشونمایشرادر
صنعتسینمایچیندچارتغییراتاساسیکردند.اینشرکتهابامعرفی
روشهایجدیدوبهروزمانندتأمینمالیجمعی،پلتفرمهایویدئویی
آنلاین،انجمنهایگفتوگویطرفدارانوتجزیهوتحلیلدادههایکاربران
تغییراتقابلتوجهیایجادکردند)Diao, 2020 , p. 112(.بانفوذهرچه

(Diao, 2020 , p.105)  جدول 1. مقایسهتولیدفیلمتوسطکمپانیهایبزرگ،متوسطوکوچکدولتیوخصوصیسینمایچین

تعدادفیلمهایتولیدیدرنوعشرکت
2002

تعدادفیلمهایتولیدیدر
2011

درصدفیلمهایتولیدی
در2002

درصدفیلمهایتولیدی
در2011

%7.71%434346.74شرکتهایبزرگدولتی

%3.94%4224.35شرکتهایبزرگخصوصی

%12.54%287030.43شرکتهایکوچکومتوسطدولتی
%63.44%13541.09شرکتهایکوچکومتوسطخصوصی

%6.09%153516.3تولیداتمشترک
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بیشترشرکتهایاینترنتیدرصنعتسینمایچین،درسالهایاخیراین
شرکتهامشارکتخودرادرتولیدفیلمنیزافزایشدادهاند.بهعنوانمثال
فروشگیشهایتولیداتاصلیعلیباباپیکچرزدرسال2020به3.28
میلیاردیوانرسیدوتولیداتمشترکآنباشرکتهایدیگرنیزبه
7.45میلیاردیوانرسیدکهدرمجموعاینرقمبهبیش10.7میلیاردیوان
برایاینشرکتدرسال2020رسیدهاست.اینرقمبیشازنیمیازبازده
کلفروشگیشهسال2020رابهخوداختصاصدادهاست.چهارفیلماز
10فیلمبرتردرردهبندیفروشگیشهسالانهدراینسال،توسطشرکت
تائوپیائوپیائو32کهازشرکتهایزیرمجموعهعلیبابااست،پخششدهاند

.)Hong Yin, 2021, p.308(
روش های تأمین مالی فیلم در صنعت سینمای چین

تأمینمالیدرسینمایچینبخشبسیارمهمیازفرایندتولیداست.
تأمینمالیمعمولاًدرمرحلهطرّاحیوتوسعهصورتمیپذیردوعامل
مهمیبرایپاسخبهاینپرسشاستکهآیایکفیلمواقعاًساختهمیشود
وچهکسانیدرپروژهمشارکتخواهندداشت.منابعمالیوراهبردهای
تأمینمالی،بستهبهاینکهفیلمتوسطیکیازاستودیوهایبزرگفیلمتولید
میشودیایکاستودیوینوظهوریامستقل،متفاوتاست.تأثیرومشارکت
منابعتأمینمالیدرتولیدوپخشیکفیلمخاصنیزممکناستبستهبه

قدرتآنهامتفاوتباشد.
سازوکار های تأمین مالی فیلم

تنوعسازوکارهایتأمینمالیدرصنعتفیلمچیننیزروندیروبهرشد
افرادحقیقیو دارد.درسال1995،دولتبهسرمایهگذارانی)اعماز
شرکتهایغیردولتی(کهبیشاز70%تأمینمالیفیلمهارابهعهدهداشتند،
اجازهدادبهعنوانتهیهکنندهفعالیتنمایند.سالبعداینمیزانبه%30
کاهشیافت.بااینحال،اینشرطکهاستودیوهایفیلمسازی،بایدسهمی
ازتولیدآثارجریاناصلی)فیلمهایتبلیغاتیبازتابدهندهاصلاحاتدر
چین(داشتهباشند،باعثشدکمپانیهایپخشکننده،فیلمهایغیرسیاسی
.)Keane, 2006, p. 5(خارجیرابرایدرآمدزاییدرگیشهترجیحدهند
ازطرفی،درحالیکهتأمینمالی،برایاکثرفیلمسازانمستقلواستودیوهای
کوچکیکچالشبزرگاست،برایپروژههایسینماییبزرگکه
معمولاًاستودیوهایبزرگدرگیرآنهستند،کمترمشکلسازاست.در
اینگونهفیلمها،معمولاًتمامهزینههایتوسعهوتولیدتوسطاستودیوها
پرداختمیشودوپسازآنبهطورکاملمالکفیلمخواهندشد.در
نتیجه،فیلمهایکمهزینهومتوسطبهطورفزایندهایدربیناستودیوهای
فیلمسازیمحبوبهستند،زیرابهطوربالقوهریسککمتریدارند.بهعنوان
مثال،یکیازاولینفیلمهایموفقکمهزینهسنگدیوانه33)2006(،یک
فیلمکمدیبودکهبهطورگستردهایمخاطبانچینیراجذبکردواز
انتظاراتمنتقداننیزفراتررفت.اینفیلمبابودجه3میلیونیوان)حدود
469هزاردلار(ساختهشد،امادرگیشه23.5میلیونیوان)حدود3/7

.)Diao, 2020 , p. 117(بهدستآورد)میلیوندلار
برایدرکبهترسازوکارهایتأمینمالی،شیوههایحمایتیبنیادتوسعه
فرهنگیشانگهایرابهعنواننمونه،دریکبازهیزمانییکسالهبررسی
میکنیم.اینبنیادبهعنوانمتولیصندوقتوسعهصنعتفیلمشانگهای34
اعلامکرد،درسال2020درمجموع89پروژهازحمایتهایاینصندوق

بهرهمندشدند.14پروژهدرمرحلهاولیهکهشامل4انیمیشنبود،تأمین
مالیشدند؛15پروژهدرمرحلهتوسعهفیلمنامهو17فیلمهمبهعنوان
کهشاملمستندیکروزدیگر35دربارهزندگیمردم »پروژههایمهم«ـ
تأمینمالیشدند؛4فیلمدرمرحلهتوسعه چیندرقرنطینهکرونابودـ
اولیهبرایساختتوسطفیلمسازانجوانو7فیلمهمدرمرحلهتوسعه
فیلمنامهتأمینمالیشدند؛به10فیلمبهخاطردستاوردهایشانازجنبههای
گوناگون،جایزهنقدیپرداختشدکهفیلمهایدریاچهغازوحشی36)که
درجشنوارهکنحاضربود(وفیلمایپمن374نیزدرمیانآنهابودند؛
5فیلمبرایپستولیدتأمینمالیشدند؛بودجه5فیلمبرایفیلمبرداریدر
لوکیشنهایشانگهایتأمینشد؛درچارچوبفیلمهایداخلیباکیفیت
بالا،3پروژهدربخشتبلیغاتتأمینمالیشدند؛یکانجمنمربوطبه
صنعتسینمابرایارائهخدماتمکانهایفیلمبرداریومالکیتمعنوی،
بودجهدریافتکرد؛4سازمانآموزشیبرایپروژههایآموزشیوتوسعه
آموزشبودجهدریافتکردند؛یکشرکتبرایراهاندازییکبرنامه
استعدادیابیبرایفیلمسازانجوانکمکمالیدریافتکرد؛4فیلمبرای
پخشوبازاریابیبودجهدریافتکردند؛ویکپروژههمکهتولیدآن
درطولدورهیکرونامتوقفشدهبود،برایفعالیتمجددکمکمالی
.)UK-China Film Collaboration Project, 2022( کرد دریافت
بنابراین،درصنعتسینمایچین،تأمینمالیفیلمهامتنوعاستومیتواند
بهاشکالمختلفیانجامشود.دوازدهموردازمهمترینروشهایتأمینمالی
فیلمدرصنعتسینمایچین،شناساییودرنمودار)2(نشاندادهشدهاست.
نمودار2.انواعروشهایتأمینمالیفیلمهادرصنعتسینمایچین)یافتهپژوهشی،

)1403

تأمین مالی مستقیم از طریق بودجه عمومی و دولتی
بهطورکلی،دولتچینبودجهقابلتوجهیبهصنعتفیلماختصاص
میدهدومسئولیتمالیایجادوتوسعهبخشهایتولیدوپخشفیلمدر
چینرابرعهدهمیگیرد.درحالحاضربودجهیدولتیبرایتولیدفیلم
عمدتاًبهکمپانیهایدولتیاختصاصمییابد.بودجههاونهادهایتأمین
مالیموجودکهازسویدولتمرکزیتأمینمالیمیشوند،شاملصندوق
ویژهتوسعهصنعتملیفیلم،صندوقسرمایهگذاریمشترکسینماو
تلویزیون38،صندوقدرآمدفیلمهایوارداتی39)صندوقیکهدرصدمعینی
ازدرآمدفیلمهایوارداتیرابهخوداختصاصمیدهد(ونیزیارانهویژه

مسعودنقاشزادهوهمکار
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فیلمبرایموضوعاتمهم40است.نهادهایدولتیمحلیومنطقهاینیزبرای
تأمینمالیفیلمها،بودجهایدرنظرمیگیرند.درنمودار3،بودجههای
سالیانهدولتچینبرایحمایتازنهادهاوصندوقهایعمومیفیلمدر
سالهایمختلفنشاندادهشدهاست.اینبودجهبهغیرازسال2020که
همهگیریکرونا،تأثیربالاییدرصنعتسینماوساختفیلمبرجای
گذاشت،هموارهباافزایشسالیانهروبروبودهاست.البتهشتابودرصداین
افزایشهاازسال2016بهبعدروبهکاهشگذاشتهوتعدیلشدهاست.

نمودار 3. بودجهسالیانهدولتچینبرایحمایتازنهادهاوصندوقهایعمومیفیلم
(CEIC, 2022) )درسالهایمختلف)میلیونیوان

حمایتهایمالیدولت،بهعنوانابزاریبرایبازارسازیاعطامیشود
تامحیطسینماییرابهگونهایتوسعهدهدکهازنظرتجاریمستقلشود
وبتواندتحتشرایطبازارخودراحفظکند.اساساًهدفنهاییحمایت
دولت،حذفاستفادهازبودجةعمومیاست.درنتیجه،دولتتهیهکنندگان
راتشویقمیکندتامحصولخودراتجاریسازیکنندوسودمحورباشند.
بعدازآندولتمیتواندبرایبازگشتسرمایهخود،مالیاتبرصنعت

راافزایشدهد.
تأمین مالی غیرمستقیم و ویژه 

سالنهایسینمادرچینمشمولپرداختپنجدرصدمالیاتفروشبلیت
هستندکهاینمبالغبهعنوانبودجهبهصندوقویژهتوسعهصنعتملیفیلم
پرداختمیشود.براساسشیوهکارکردیاینصندوق،اگردرآمدسینمایی
فیلمهایداخلی،بیشاز50درصدازکلدرآمدگیشهآنهاباشد،آنها
واجدشرایطدریافت100درصدتخفیفخواهندبود.اگرفیلمهایداخلی
بین45تا50درصدازکلدرآمدگیشهیکسینماراتشکیلدهند،80
درصدتخفیفدریافتمیکنندوبرایکمتراز45درصد،50درصد
تخفیفدریافتمیکنند.علاوهبراین،اگربیشاز50درصدازکلتعداد
نمایشهاییکسینمابهصورتدیجیتالباشد،آنهامشمولتخفیف100
درصدیازصندوقویژهسینمایملیبهمدتسهسالخواهندبود.همچنین
درفاصلهزمانیبینژانویه2014ودسامبر2018،درآمدهایحاصلاز
فروشنسخههایفیزیکیفیلم،فروشکپیرایت،درآمدحاصلازپخش
فیلمودرآمدهایگیشهازسالنهایسینمایواقعدرمناطقغیرشهری،از

معافیتمالیاتبرارزشافزودهبرخورداربودهاند.
همچنینبهدلیلافزایشعملکردوتأثیرمدیریتیدولتهایمحلی،
آنهامیتوانندازشرکتهایفیلممنطقهایومحلیخودحمایتکنند.
وندا بودجهیمشترکگروه با تشویقیکه بهعنوانمثال،یکطرح
وشهرداریچینگدائوایجادشده،تا40درصدتخفیفمالیاتیبرای
پروژههایواجدشرایطدرمنطقهچینگدائودرشرقچینارائهمیدهد.
اینتخفیف،برایمتقاضیانچینیوبینالمللیواجدشرایطاستوازطریق

صندوقتوسعهفیلموتلویزیون،مشوقهاییبهمبلغ750میلیوندلار)5
میلیاردیوان(ارائهمیکند.مشوقمالیاتی40درصدیارائهشدهتوسطواندا
ودولتچینگدائویکیازبزرگترینمشوقهاوبالاتریندرصدتخفیف
درتأمینمالیفیلمهادرقالبمشوقدرجهاناستکهازمشوقهای
30درصدیارائهشدهتوسطایالتلوئیزیانا)یکیازبالاترینمشوقهادر
ایالاتمتحده(ومشوق30درصدیارائهشدهتوسطمالزیکهیکیاز

بالاترینموارددرآسیااست،فراترمیرود.
سرمایه گذاری و تأمین مالی مشترک

درسینمایچین،تأمینمالیمشترکبهعنوانابزاریبرایتوجه
بیشتربهفیلموتسهیلنمایشفیلمهایداخلی،بهویژهفیلمهاییکه
بودجهبیشتریدارند،تلقیمیشود.همچنینرقابتراباسایرفیلمهای
تولیدشدهتوسطکمپانیهاییکهفیلممشترکتولیدکردهاند،بهمیزان
مشخصیکاهشمیدهدتافیلمهادرهفتهیافتتاحیهخودبهبهترین
نتایجممکندرگیشهدستیابند.تأمینمالیمشترک،بهاستودیوهای
تولیدکوچکترنیز،برایگسترشفعالیتهایشانکمکمیکند.در
چینغیرمعمولنیستکهفیلمهاتوسطبیشازسهکمپانیتولید،تأمین
مالیشوند.برخیازکمپانیهایبزرگتر،فیلمهاییرابااستودیوهای
کوچکترتولیدمیکنندوبااینکار،ازیکطرفمیزانریسک
برایاستودیوهایکوچکترراکاهشمیدهندوازطرفدیگرتضمین

میکنندکهفیلمحتماًکاملمیشود.
باسایرکشورهاست. تولیدمشترک اینزمینه رویکرددیگردر
بهعنوانمثال،صندوقیتحتعنوانصندوقخطرپذیرهاتلندفیلم41،یک
نهادتأمینمالیفیلمتازهتأسیسدرچیناستکهبااستودیویلسآنجلس
-پکن)LABS(سرمایهگذاریمشترکیبهارزشبیشاز300میلیون
دلاربهعنوانسرمایهیاولیهبرایتولیداتمشترکمیانچینوایالات
متحده،انجامدادهاست.)Epps, 2015(همچنین،درسال2015ودر
جریانسفررئیسجمهورفرانسهبهچین،صندوقسرمایهگذاریصنایع
سرگرمیچینتحتعنوانصندوقفیلموتلویزیونچین)CFATC(در
تفاهمنامهایباشرکتمستقلپخشفیلماروپاییWild Bunch،تأسیس
صندوقمشترکفیلمچین-اروپا)CEFF(رااعلامکردند.قراردادامضا
شده،نهادیایجادمیکندکهبهتوسعهوتأمینمالیتولیداتمشترک
چینیواروپاییاختصاصدارد.باجاهطلبیCFATCودانشوحضور
WildBunchدراروپا،CEFFقصدداردتابهیکبازیگرفعالواصلی
درهمکاریبینصنایعفرهنگیچینواروپاتبدیلشودوهدفاصلیآن
سرمایهگذاریخطرپذیرِپیشرفتهباتمرکزبرفیلمها،درامهایتلویزیونی
وهمچنینسینماهایزنجیرهایوسرمایهگذاریدرشرکتهایمختلف
 Wild Bunch(.حاضردرزنجیرهارزشصنعتفیلموتلویزیوناست

)AG, 2015

تأمین مالی جمعی و شبکه ای
گروههایتأمینمالیشبکهای،ازجملهZhongcouهنوزقدرتتغییر
ابزارهایمتداولتولیدفیلمهاراندارند،امابرایتوسعهصنعتفیلمچین،
شبکههاوسکوهایجدیدتأمینمالیارائهمیکنند.بهعنوانمثالیدیگر
درتأمینمالیشبکهای،میتوانبهسکویYulebaoعلیبابااشارهکردکه
Baifay-مالکیتآنتاکنونسهبارتغییرپیداکردهاست.همچنینسکوی
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ouxiمتعلقبهشرکتبایدونیزنمونهدیگریازاینموارداست.

تأمین مالی از بازار سهام
بازارسرمایهیچیندرسالهایاخیرنیزهمچنانبرصنعتسینما
متمرکزاست.درسال2020،کمپانیهوایفیلمباسرمایهگذارانیمانند
علیبابافیلموتنسنت،2.29میلیاردیوانازبازارسرمایهجمعآوریکرد.
واندافیلمنیزدرهمینسالدرمجموع2.93میلیاردیوانجمعآوریکرد
ورکوردبیشترینمیزانتأمینمالیتوسطیکشرکترسانهایدربازار
سرمایهچینراثبتکرد.همچنینپسازسهسال،عرضهیاولیهسهام
بونافیلم42دربورسنیزموردبررسیوتأییدقرارگرفت.اینشرکت
اولینشرکتتولیدفیلموبرنامههایتلویزیونیاستکهاززمانفهرست
شدنسینماهایجینیی43دراکتبر2017،وهمچنینشرکترسانهایعالی
منگو44درسال2018،درفهرستشرکتهایدرجهAبورسچینثبت

شدهاست.
وام های بانکی

دولتمرکزیچین،ازسال2010مؤسساتمالیاینکشورراتشویق
کردتاازتوسعهصنعتفیلمحمایتکنند.بهعنواننمونهدرسال2011،
بانکمینشنگ45بااخذوثیقهیحقکپیرایتفیلم،150میلیونیوانوام
برایتولیدوبازاریابیفیلمگلهایجنگ)2011(ارائهکرد.یادرنمونهای
دیگر،گروهفیلمبونا46برایساختفیلم،باوثیقهگذاریفیلمهاوتجهیزات
سینماییخود،یکوام100میلیونیوانیازبانکپکندریافتکرد.در
سال2012دولتمحلیشانگهای،سندیباعنوان»ملاحظاتیپیرامون
پیادهسازیروندتوسعهوشکوفاییصنعتفیلمشانگهای«منتشرکردکه
درآن،مؤسساتمالیاینمنطقهراتشویقمیکردتاازتوسعهصنعتفیلم
حمایتوشانگهایرابهیکمرکزسرمایهگذاریوتأمینمالیفیلمبدل
کنند.هشتبانک،ازجملهبانکچینوبانکمسکنچین47درطول5
سالبعدازانتشاراینسند،وامهاییجمعاًبهمبلغ1.3میلیاردیوانبهصنعت
فیلمارائهکردند.همچنینشرکتهایجدیدرسانهای،شروعبهخرید
سهامشرکتهایفیلمسازیوسرمایهگذاریدرتولیدوپخشفیلمکردند.
البتهبهدلیلریسکبالایسرمایهگذاریدرتولیدفیلم،وامهایبانکیدر
مجموعگزینهرایجیبرایتأمینمالیتولیداتسینماییدرچیننیست.اما
درسالهایاخیروبهویژهپسازسال2010،تعدادزیادیازبانکهابه
منظورحمایتازسیاستهایدولت،درقالبشعارهاییمانند»صنعت
مالی،حامیصنعتفرهنگی«ونیزبهدلیلرشدصنعتفیلم،حاضرشدهاند

بهتهیهکنندگانفیلمها،وامارائهدهند.
صندوق های تأمین مالی

صندوقهایتأمینمالیفیلمنیزمانندسرمایهگذاریمخاطرهآمیز،
سابقهکوتاهیدرصنعتفیلمچیندارند.سرمایهگذاریصندوقهاو
نهادهایتأمینمالیفیلممعمولاًتوسطتیمهایحرفهایوبینالمللیصورت
میگیردواینامرنهتنهاپول،بلکهمدیریتحرفهایوشفافیتعملیات
مالیپروژههایسینماییرانیزبههمراهدارد.پذیرشاینقبیلنهادهادربازار
سرمایهچیننیزفازسال2008آغازشدهاستوتعدادنهادهایتأمین
مالیبرایفیلمهاروبهافزایشاست.تاپایانسال2013،درمجموعبیست
وچهارصندوقونهادتأمینمالیدرچین،برسرمایهگذاریدرصنعت
فیلمتمرکزداشتند.صندوقسرمایهملیفیلم48وصندوقسرمایهگذاری

فیلمهانی49بزرگتریننهادهایسرمایهگذاریچیندرصنعتفیلمهستند.
پیش فروش 

چهارحالتاصلیپخشفیلمتوسطشرکتهایپخشدرصنعت
پخش سود، در مشارکت بهصورت پخش دارد: وجود چین سینمای
بهصورتخریدحقوقفیلموسپسپخشآن،پخشبهعنوانآژانس
پخشفیلموپخشبهصورتکمکبهبازاریابیفیلم.مشارکتدرسودف
رایجترینروشپخشدرسینمایچیناست.تهیهکنندگان،پخشکنندگان،
سالنهایسینماهایزنجیرهایوسایرسینماهاپسازکسرهزینهها،
درآمدهایگیشهرابانسبتیازقبلمشخصشده،میانخودتقسیممیکنند.
تقریباًتمامفیلمهایوارداتیواکثرفیلمهایداخلیبابودجههایمتوسطو
بالاتر،ازاینروشپخشاستفادهمیکنند.همدراینروشوهمروشپخش
بهصورتخرید،شرکتپخشکنندهباپرداختبخشیازهزینههایتولید

بهتهیهکننده،درتأمینمالیهزینههایفیلممشارکتمیکند.
سایر روش های تأمین مالی

یکروندجدیدتردرصنعتفیلمچین،افزایشتأمینمالیازطریق
حمایتمالی50بودهاستکهدرآنفیلمهاتوسطشرکتهایخارجاز
صنایعسینماییوخلّاق،تأمینمالیمیشوندوبهآنهااجازهمیدهند
بازاریابییاتبلیغاتمشخصمحصولخودرادرفیلمواردکنند.بهاین
معناکهفیلمهادرفرآیندطرّاحیوتوسعه،شاملپیداکردنجایمناسب
درفیلمنامهبرایتبلیغمحصولاتمیشوندکهدرآنبرندهایامحصولات
خاصیدرداخلفیلمبهعنوانروشیبرایتبلیغاتنمایشدادهمیشوند.
نمایشیکمحصولتجاریدرفیلم،درحالتبدیلشدنبهیکابزار
محبوببرایتأمینمالیتولیدفیلمدرچیناستکهدرآنتهیهکننده
میتواندازتبلیغغیرمستقیممحصولاتتجاریدرفیلمها،درآمدکسب
کندودرعینحالهزینههایعملیاتیفیلمرانیزازاینطریقنسبتاًپایین

نگهدارد.
سرمایهگذاریدرقالبسهامخصوصی51نیزمنافعزیادیبرایتوسعه
برخیازکمپانیهایفیلمسازیدارد.کمپانیبرادرانهوایمثالخوبیدر
اینزمینهاست.اینشرکتمیزانقابلتوجهیازتأمینمالیخودرااز
طریقصندوقهایسهامخصوصیمانندتایههمدیا،تامگروپ52وهورای53
ونیزازافرادحقوقیمانندرئیسعلیبابا،مدیرعاملفوکسمدیاورئیس

گروهوانگژیانگجمعآوریکرد.
سرمایهگذاریخطرپذیرنیزتقریباًازسال2007درصنعتفیلمچین
موردتوجهواقعشد.گروهفیلمبوناوگروهاسبتندروپکن54کمپانیهایی
هستندکهبادریافتمیلیونهایوانسرمایهخطرپذیربهسرعتگسترش

یافتند.
همچنیندرسالهایاخیرمقادیرزیادیپول»داغ«)پولهاییازمنابع
خارجازصنعتفیلم(بهسینمایچینسرازیرشدهاست.درسال2014
علیباباغولتجارتالکترونیک،روشتأمینمالیجمعیبرایفیلمهارا
درچینمعرفیکردویکسرویسمالیجدیدبهنامیولیبائو55راهاندازی
کردکهبهمردمعادیفرصتسرمایهگذاریدرسریالهایاتولیدات

.)Peng, 2015, p. 43(سینماییمیدهد
نتیجه گیری 

دراینجُستار،چشماندازتحولاتصنعتسینمایچینوشیوههای

مسعودنقاشزادهوهمکار
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مختلفتأمینمالیفیلمدراینصنعت،موردواکاویقرارگرفت.براساس
چارچوبمفهومی،ابتداتصویریازصنعتسینمایچینوچالشهای
پیشرِویآنترسیمشد.سپسبرایشناختدقیقترشرایطاینصنعت،
قوانینومقرراتمهمتولیدفیلم،مرورودرادامه،نهادهایاصلیتولید
وتأمینمالیفیلمهاونیزسازوکارهایآنهاموردبررسیقرارگرفتو
سرانجامروشهایگوناگونتأمینمالیدرصنعتسینمایچینمعرفی،
مقایسهوتحلیلشد.بررسیتحولاتصنعتسینمایچیننشانمیدهد،
رشدوتوسعةاینصنعت،بههماناندازهکهبهمنابعمالیوابستهاست،به
توانمندسازیوآزادسازیبخشخلّاقصنعتوتولیدفیلمهایباکیفیتتر
درتمامیجنبههانیزمتّکیاست.بههمیندلیلدرسالهایاخیر،روند
انعطافپذیرشدنسیاستهاوقانونگذاریدرحمایتازصنعتسینما،
دراینکشورشتاببیشتریگرفتهواینامربهنوبةخودمنجربهتوانمندی

بیشتراینصنعتونیزافزایشبازدهسرمایهگذاریشدهاست.
اینمطالعهنشانمیدهد،درحالحاضربیشازدهروشتأمینمالی
متنوعومؤثربرایتأمینمالیفیلمهادرسینمایچینوجوددارد.تنوّعبخشی
بهشیوههایتأمینمالی،حکایتازاثربخشیسیاستهاورویههاییدارد
کهمنجربهروندروبهرشدوبلوغصنعتیسینمایاینکشورشدهاست.زیرا
گونهگونیشیوههاومنابعتأمینمالی،موجبافزایشتولیدفیلم،بهبودتنوع
تولیدات،توانمندیبخشخصوصیوسازگاریفرهنگیبانیازهایبازار
داخلیسینمایچینشدهاست.بنابراین،علیرغمتفاوتبسیارزیادیکهدر
مقیاسصنعتوبازارسینمایچینوایرانوجوددارد،بهدلیلماهیت
مشابهچرخهیصنعتیسینما،توجهبهاینشیوههامیتواندتأثیراتمثبت
وقابلتوجهیبرروندتولیدوتأمینمالیفیلمهاورشدصنعتسینمادر
ایرانداشتهباشد.تأثیرشیوههایتأمینمالیِسرمایهگذاریخارجازصنعت

فیلمونیزسرمایهگذاریخارجیدررشدوتوسعهیصنعتسینمایچین
وافزایشکیفیتمحصولات،بیشازسایرشیوههاقابلمشاهدهاست.به
واسطهیهمینحمایتهاومنابعمالیتزریقشدهبهصنعت،نهتنهاتولید
سالانهفیلمهایچینیبهطورچشمگیریافزایشیافته،بلکهروندبازاریابی

فیلمهادراینکشورنیزروبهبهبودگذاشتهاست.
بهمنظورالگوبرداریازروشهایتأمینمالیصنعتسینمایچین،
بایدروندهایآیندهاینشیوههارانیزتحلیلکرد.روشهاومنابعتأمین
مالیدرصنعتفیلممتغیرهستندوتأثیربرخیروشهادرآیندهکمترو
روشهایجدیدیمانندتأمینمالیجمعی،تأثیرگذاریبیشتریخواهند
داشت.باتوجهبهموفقیتصنعتفیلمچیندرچنددههیاخیرووضعیت
روبهرشدآن،سرمایهگذاریخصوصیدراینصنعتبهعنوانیکروش
بالقوهپرسودشناختهشدهودرنتیجهتعدادزیادیطرحهایسرمایهگذاری
وتأمینمالیخصوصیبرایاینصنعتشکلگرفتهاست.البتهالگوبرداری
ازروشهایتأمینمالیخصوصیومشابهدرکشورمان،نیازمندشفافیت
وانسجامنظامهایارزیابیمالیوحقوقیومطالعهسودآوربودنطرحها
وفیلمهایساختهشدهاستکهباتوجهبهوضعیتموجودصنعت
سینمادرکشور،تحققاینامرراپیچیدهترخواهدکرد.بااینوجود،
متداولترین بهعنوان هم هنوز فیلمسازی کمپانیهای سرمایهگذاری
روشهایسرمایهگذاریوتأمینمالیفیلم،بیشترینکاربردرادرصنعت
سینمایچینداردوبهبوداستفادهازاینروشدرایراننیز،نیازمندتجمیعو
تقویتتوانمالیشرکتهایفیلمسازیازطریقحمایتهایمالیمستقیم
ویاحمایتهایغیرمستقیمدرقالبمشوّقهاومعافیتهاویااعطای

وامهایویژهاست.
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